
DELIBERAZIONE N. 11/2023

Oggetto: Variazioni di bilancio di previsione 2023-2025 mediante variazioni compensative e 
con prelevamento dal Fondo di Riserva per le spese obbligatorie e di ordine, ai sensi degli 
articoli 48 e 51 del D.Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e sue successive modifiche e integrazioni;
Vista la legge 7 agosto 1990, n. 241 e sue successive modifiche e integrazioni;
Vista la legge regionale 16 settembre 2011, n. amministrativa e normativa 

Vista 
l'apprendimento permanente e la promozione dell'occupazione. Istituzione dell'Agenzia regionale 

, così come modificata dalla legge regionale 7 luglio 
2021, n. 11;
Visto , in base 

Direttore; d) il 
Visto 
rappresentanza legale dell'ARPAL Umbria;
Richiamate le seguenti deliberazioni della Giunta Regionale del 13/10/2021:
- e Politiche Attive del Lavoro ARPAL Umbria. 

- del Lavoro ARPAL Umbria. 
Determinazioni in merito alla nomina di due componenti del Consiglio di Amministrazione, ai sensi 

-
- ARPAL Umbria. 
Determinazioni in merito alla 

Preso atto dei Decreti della Presidente della Giunta Regionale n. 41 e n. 42 del 20/10/2021 con i 
quali sono stati nominati rispettivamente il Presidente e i due componenti del Consiglio di 
Amministrazione di ARPAL Umbria;
Preso atto del Decreto della Presidente della Giunta Regionale n. 43 del 27/10/2021 con il quale è 
stato nominato il Direttore di ARPAL
Ricordato , responsabilità e 
funzioni del Direttore di ARPAL Umbria;
Visto il Regolamento di Organizzazione di ARPAL Umbria approvato con D.G.R. n. 32 del 
19/01/2022;



Visto 
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei 

.;
Considerati in particolare:
-
-
- ;
-
-
- nico di
accompagnamento e del bilancio gestionale;
Richiamata la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione di ARPAL Umbria n. 12 del 
28.10.2022 modificata 
dalla L.R. n. 11/2021 del Bilancio di previsione 2023-2025
Richiamata la Delibera del Consiglio di Amministrazione n.4/2023 del 28/04/2023 avente ad 

Rendiconto ge 2 ai sensi del decreto legislativo 23 
giugno 2011, n.118, e successive modificazioni ed integrazioni. Adozione.
Richiamata la Delibera del Consiglio di Amministrazione n.5/2023 del 30/06/2023 avente ad 

Approvazione Assestamento di Bilancio di previsione 2023-2025
Decreto Legislativo n. 118/2011 e s.m.i.
Vista la proposta del Direttore di variazioni di bilancio nello stato di previsione delle spese, 

Visto

;
Considerato che la disposizione, rivolta ai dipendenti delle amministrazioni statali, prevede, al 
successivo comma 3, la facoltà per amministrazioni di cui all'articolo 48, comma 2, del decreto 
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, tra cui ARPAL Umbria, con oneri a carico dei propri bilanci;
Verificata 
di economie di spesa della componente autonoma del bilancio sufficiente a garantire per il 
medesimo esercizio la copertura finanziaria della relativa spesa, comprensiva degli oneri riflessi a 

Constatato

dicembre 2023;
Ravvisata, pertanto, la necessità di procedere, 2011, alle 
variazioni di bilancio nello stato di previsione delle spese 3, al fine di dotare i
capitoli di spesa, che di seguito si riepilogano, dotandoli della necessaria disponibilità per 
consentire la registrazione degli impegni:
01001_S RETRIBUZIONI E TRATTAMENTO ACCESSORIO RICORRENTE AL PERSONALE 
DELL'ARPAL, ANCHE A TEMPO DETERMINATO -LR 1/2018- (SPESE OBBLIGATORIE)
01002_S RETRIBUZIONI E TRATTAMENTO ACCESSORIO RICORRENTE AL PERSONALE 
DELL'ARPAL, ANCHE A TEMPO DETERMINATO -LR 1/2018- (SPESE OBBLIGATORIE)
01010_S ONERI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI ED ASSICURATIVI A CARICO DELL'ARPAL 
PER IL PERSONALE DELL'ARPAL ANCHE A TEMPO DETERMINATO L.R. 1/2018 (SPESA 
OBBLIGATORIA)
01011_S ONERI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI ED ASSICURATIVI A CARICO DELL'ARPAL 
PER IL PERSONALE DELL'ARPAL ANCHE A TEMPO DETERMINATO L.R. 1/2018 (SPESA 
OBBLIGATORIA)
01030_S IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE SULL'AMMONTARE DELLE 
RETRIBUZIONI CORRISPOSTEAL PERSONALE DELL'ARPAL ANCHE A TEMPO DETERMINATO. 
ART.10 D.LGS N.446/97-SPESE OBBLIGATORIE
01031_S IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE SULL'AMMONTARE DELLE 
RETRIBUZIONI CORRISPOSTE AL PERSONALE DELL'ARPAL ANCHE A TEMPO DETERMINATO. 
ART.10 D.LGS N.446/97-SPESE OBBLIGATORIE



Considerata inoltre, la necessità, per esigenze gestionali, di procedere al prelevamento dal 
capitolo 01900_s "FONDO DI RISERVA PER LE SPESE OBBLIGATORIE E DI ORDINE" per 
l'integrazione dello stanziamento di competenza di alcuni capitoli art. 48, comma 1 lettera a) del 
D.Lgs. 118/2011;
Ritenuto, inoltre, di procedere, per dotare i capitoli dello stanziamento di cassa necessario per
l
Visto 
le autorizzazioni di cassa;
Atteso che con nota Protocollo n. 0123958 del 27/11/2023 il Collegio dei Revisori dei Conti ha 
inviato il verbale n. 70 del 27.11.2023, con il quale ha espresso parere favorevole sulle variazioni 
di bilancio proposte (Allegato D);
Considerato che con la sottoscrizione del presente atto se ne attesta la legittimità;

DELIBERA

1. di prendere atto del verbale n. 70 del 27.11.2023 con cui il Collegio dei Revisori dei Conti ha 
espresso parere favorevole sulle variazioni di bilancio proposte, che si allega al presente 
provvedimento quale parte integrante e sostanziale (Allegato D);
2. di apportare allo stato di previsione della spesa del Bilancio di previsione 2023-2025, esercizio 
2023, le variazioni di cui all'Allegato A), parte integrante e sostanziale del presente atto;
3. di apportare al Documento tecnico di accompagnamento al Bilancio di previsione 2023 2025,
esercizio 2023, le variazioni di cui all'Allegato B), parte integrante e sostanziale del presente atto;
4. di apportare al Bilancio finanziario gestionale 2023 2025, esercizio 2023, le variazioni di cui 
all'Allegato C), parte integrante e sostanziale del presente atto;
5. di trasmettere
del D.lgs. 118/2011, che forma parte integrante e sostanziale del presente atto;
6. di pubblicare integralmente il presente atto sul portale istituzionale di ARPAL Umbria;
7. di dichiarare immediatamente efficace il presente atto.

Perugia, 28 novembre 2023 
Il Presidente

Prof. Avv. Stefano Giubboni
                                          (documento sottoscritto con firma digitale ai sensi di legge)



ALLEGATO A)
VARIAZIONI AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025

PARTE USCITA

MISSIONE DESCRIZIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE TITOLO
VARIAZIONE

STANZIAMENTO DI
COMPETENZA 2023

VARIAZIONE
STANZIAMENTO DI CASSA

2023

VARIAZIONE
STANZIAMENTO DI
COMPETENZA 2024

VARIAZIONE
STANZIAMENTO DI
COMPETENZA 2025

01
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

03

GESTIONE ECONOMICA,
FINANZIARIA,

PROGRAMMAZIONE,PROVVE
DITORATO

1 5.085,00 5.085,00

01
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

11 ALTRI SERVIZI GENERALI 1 212.320,56 212.320,56

15
POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONEPROFESSIONALE

01
SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL

MERCATO DEL LAVORO
1 322.282,97 322.282,97

15
POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONEPROFESSIONALE

02
FORMAZIONE

PROFESSIONALE
1 95.122,59 95.122,59

20 FONDI E ACCANTONAMENTI 01 FONDO DI RISERVA 1 200.000,00 200.000,00

TOTALE



ALLEGATO B)
VARIAZIONI AL DOCUMENTO TECNICO DI ACCOMPAGNAMENTO AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025

PARTE USCITA

MISSIONE DESCRIZIONE PROGRAMMA DESCRIZIONE TITOLO MACROAGGREGATO DESCRIZIONE
VARIAZIONE

STANZIAMENTO DI
COMPETENZA 2023

VARIAZIONE
STANZIAMENTO DI CASSA

2023

VARIAZIONE
STANZIAMENTO DI
COMPETENZA 2024

VARIAZIONE
STANZIAMENTO DI
COMPETENZA 2025

01
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

03

GESTIONE ECONOMICA,
FINANZIARIA,

PROGRAMMAZIONE,PROVVE
DITORATO

1 1.03
ACQUISTO DI BENI E

SERVIZI
5.085,00 5.085,00

01
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

11 ALTRI SERVIZI GENERALI 1 1.01
REDDITI DA LAVORO

DIPENDENTE
3.000,00 3.000,00

01
SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

11 ALTRI SERVIZI GENERALI 1 1.03
ACQUISTO DI BENI E

SERVIZI
209.320,56 209.320,56

15
POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONEPROFESSIONALE

01
SERVIZI PER LO SVILUPPO
DEL MERCATO DEL LAVORO

1 1.01
REDDITI DA LAVORO

DIPENDENTE
355.282,97 355.282,97

15
POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONEPROFESSIONALE

01
SERVIZI PER LO SVILUPPO
DEL MERCATO DEL LAVORO

1 1.02
IMPOSTE E TASSE A
CARICO DELL'ENTE

17.000,00 17.000,00

15
POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONEPROFESSIONALE

01
SERVIZI PER LO SVILUPPO
DEL MERCATO DEL LAVORO

1 1.04
TRASFERIMENTI

CORRENTI
50.000,00 50.000,00

15
POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONEPROFESSIONALE

02
FORMAZIONE
PROFESSIONALE

1 1.01
REDDITI DA LAVORO

DIPENDENTE
90.822,59 90.822,59

15
POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONEPROFESSIONALE

02
FORMAZIONE
PROFESSIONALE

1 1.02
IMPOSTE E TASSE A
CARICO DELL'ENTE

4.300,00 4.300,00

20 FONDI E ACCANTONAMENTI 01 FONDO DI RISERVA 1 1.10 ALTRE SPESE CORRENTI 200.000,00 200.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00TOTALE VARIAZIONI



ALLEGATO C)
VARIAZIONI AL BILANCIO FINANZIARIO GESTIONALE 2023-2025

PARTE USCITA

DENOMINAZIONE DENOMINAZIONE

MACR 
OAGG 
REGA 

TO

DENOMINAZIONE CAPITOLO DENOMINAZIONE IV LIVELLO
VARIAZIONE 

STANZIAMENTO DI 
COMPETENZA 2023

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO DI 

CASSA 2023

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO DI 
COMPETENZA 2024

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO DI 
COMPETENZA 2025

15

POLITICHE PER IL
LAVORO E LA

FORMAZIONEPROFESSIO
NALE

01
SERVIZI PER LO
SVILUPPO DEL

MERCATO DEL LAVORO
1 1.01

REDDITI DA LAVORO
DIPENDENTE

01001_S

RETRIBUZIONI E TRATTAMENTO ACCESSORIO
RICORRENTE AL PERSONALE DEL'ARPAL, ANCHE
A TEMPO DETERMINATO LR 1/2018 (SPESE

OBBLIGATORIE)

U.1.01.01.01.000 280.000,00 280.000,00

15

POLITICHE PER IL
LAVORO E LA

FORMAZIONEPROFESSIO
NALE

02
FORMAZIONE

PROFESSIONALE
1 1.01

REDDITI DA LAVORO
DIPENDENTE

01002_S

RETRIBUZIONI E TRATTAMENTO ACCESSORIO
RICORRENTE AL PERSONALE DEL'ARPAL, ANCHE
A TEMPO DETERMINATO LR 1/2018 (SPESE

OBBLIGATORIE)

U.1.01.01.01.000 70.000,00 70.000,00

15

POLITICHE PER IL
LAVORO E LA

FORMAZIONEPROFESSIO
NALE

01
SERVIZI PER LO
SVILUPPO DEL

MERCATO DEL LAVORO
1 1.01

REDDITI DA LAVORO
DIPENDENTE

01010_S

ONERI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI ED
ASSICURATIVI A CARICO DELL'ARPAL PER IL
PERSONALE DELL'ARPAL ANCHE A TEMPO

DETERMINATO L.R. 1/2018 (SPESA
OBBLIGATORIA)

U.1.01.02.01.000 90.000,00 90.000,00

15

POLITICHE PER IL
LAVORO E LA

FORMAZIONEPROFESSIO
NALE

02
FORMAZIONE

PROFESSIONALE
1 1.01

REDDITI DA LAVORO
DIPENDENTE

01011_S

ONERI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI ED
ASSICURATIVI A CARICO DELL'ARPAL PER IL
PERSONALE DELL'ARPAL ANCHE A TEMPO

DETERMINATO L.R. 1/2018 (SPESA
OBBLIGATORIA)

U.1.01.02.01.000 25.000,00 25.000,00

15

POLITICHE PER IL
LAVORO E LA

FORMAZIONEPROFESSIO
NALE

01
SERVIZI PER LO
SVILUPPO DEL

MERCATO DEL LAVORO
1 1.02

IMPOSTE E TASSE A CARICO
DELL'ENTE

01030_S

IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVESULL'AMMONTARE DELLE

RETRIBUZIONI CORRISPOSTEAL PERSONALE
DELL'ARPAL ANCHE A TEMPO DETERMINATO.
ART.10 D.LGS N.446/97 SPESE OBBLIGATORIE

U.1.02.01.01.000 17.000,00 17.000,00

15

POLITICHE PER IL
LAVORO E LA

FORMAZIONEPROFESSIO
NALE

02
FORMAZIONE

PROFESSIONALE
1 1.02

IMPOSTE E TASSE A CARICO
DELL'ENTE

01031_S

IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA'
PRODUTTIVESULL'AMMONTARE DELLE

RETRIBUZIONI CORRISPOSTEAL PERSONALE
DELL'ARPAL ANCHE A TEMPO DETERMINATO.
ART.10 D.LGS N.446/97 SPESE OBBLIGATORIE

U.1.02.01.01.000 4.300,00 4.300,00

15

POLITICHE PER IL
LAVORO E LA

FORMAZIONEPROFESSIO
NALE

01
SERVIZI PER LO
SVILUPPO DEL

MERCATO DEL LAVORO
1 1.01

REDDITI DA LAVORO
DIPENDENTE

01040_S
SPESE PER IL SERVIZIO DI MENSA DEL

PERSONALEDELL'ARPAL ANCHE A TEMPO
DETERMINATO (SPESEOBBLIGATORIE).

U.1.01.01.02.000 14.717,03 14.717,03

15

POLITICHE PER IL
LAVORO E LA

FORMAZIONEPROFESSIO
NALE

02
FORMAZIONE

PROFESSIONALE
1 1.01

REDDITI DA LAVORO
DIPENDENTE

01041_S
SPESE PER IL SERVIZIO DI MENSA DEL

PERSONALEDELL'ARPAL ANCHE A TEMPO
DETERMINATO (SPESEOBBLIGATORIE).

U.1.01.01.02.000 4.177,41 4.177,41

01
SERVIZI ISTITUZIONALI,
GENERALI E DI GESTIONE

11
ALTRI SERVIZI
GENERALI

1 1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 01100_S

SPESE PER IMPLEMENTAZIONE, SVILUPPO E
GESTIONEI SISTEMI INFORMATICI DI SISTEMI E
PROCEDURE INFOR SERVIZIINFORMATICI E DI

TELECOMUNICAZIONE

U.1.03.02.19.000 87.630,80 87.630,80

15

POLITICHE PER IL
LAVORO E LA

FORMAZIONEPROFESSIO
NALE

01
SERVIZI PER LO
SVILUPPO DEL

MERCATO DEL LAVORO
1 1.04 TRASFERIMENTI CORRENTI 01101_S

RIMBORSI PROVINCE PER SPESE DI
FUNZIONAMENTO

U.1.04.01.02.000 50.000,00 50.000,00

01
SERVIZI ISTITUZIONALI,
GENERALI E DI GESTIONE

11
ALTRI SERVIZI
GENERALI

1 1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 01105_S

SPESE RELATIVE AGLI ADEMPIMENTI CONNESSI
ALLASICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO DI CUI AL
D.LGSN.626/94. SERVIZI PER FORMAZIONE E

ADDESTRAMENTO PERSONALE SPESE
OBBLIGATORIE

U.1.03.02.04.000 24.000,00 24.000,00

01
SERVIZI ISTITUZIONALI,
GENERALI E DI GESTIONE

11
ALTRI SERVIZI
GENERALI

1 1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 01107_S

SPESE RELATIVE AGLI ADEMPIMENTI CONNESSI
ALLASICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO DI CUI AL

D.LGSN.626/94. SERVIZI SANITARI SPESE
OBBLIGATORIE

U.1.03.02.18.000 10.000,00 10.000,00

01
SERVIZI ISTITUZIONALI,
GENERALI E DI GESTIONE

11
ALTRI SERVIZI
GENERALI

1 1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 01108_S

SPESE RELATIVE AGLI ADEMPIMENTI CONNESSI
ALLASICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO DI CUI AL
D.LGSN.626/94 SERVIZI PROF.LI SPECIALISTICI

SPESE OBBLIGATORIE

U.1.03.02.11.000 12.877,76 12.877,76



ALLEGATO C)
VARIAZIONI AL BILANCIO FINANZIARIO GESTIONALE 2023-2025

PARTE USCITA

DENOMINAZIONE DENOMINAZIONE

MACR 
OAGG 
REGA 

TO

DENOMINAZIONE CAPITOLO DENOMINAZIONE IV LIVELLO
VARIAZIONE 

STANZIAMENTO DI 
COMPETENZA 2023

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO DI 

CASSA 2023

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO DI 
COMPETENZA 2024

VARIAZIONE 
STANZIAMENTO DI 
COMPETENZA 2025

01
SERVIZI ISTITUZIONALI,
GENERALI E DI GESTIONE

03

GESTIONE
ECONOMICA,
FINANZIARIA,

PROGRAMMAZIONE,PR
OVVEDITORATO

1 1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 01109_S
ONERI PER SERVIZIO DI TESORERIA SPESE

OBBLIGATORIE
U.1.03.02.17.000 5.085,00 5.085,00

01
SERVIZI ISTITUZIONALI,
GENERALI E DI GESTIONE

11
ALTRI SERVIZI
GENERALI

1 1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 01114_S
SPESE D'UFFICIO SERVIZI AUSILIARI

PERFUNZIONAMENTO ENTE SPESE OBBLIGATORIE
U.1.03.02.13.000 50.000,00 50.000,00

01
SERVIZI ISTITUZIONALI,
GENERALI E DI GESTIONE

11
ALTRI SERVIZI
GENERALI

1 1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 01119_S

ACQUISTO LIBRI GIORNALI RIVISTE ED ALTRE
PUBBLICAZIONI INSERZIONI REDAZIONALI #
GIORNALI RIVISTE PUBBLICAZIONI SPESE

OBBLIGATORIE

U.1.03.01.01.000 2.500,00 2.500,00

01
SERVIZI ISTITUZIONALI,
GENERALI E DI GESTIONE

11
ALTRI SERVIZI
GENERALI

1 1.03 ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 01123_S
SPESE PER PRESTAZIONI PROFESSIONALI E

SPECIALISTICHE
U.1.03.02.11.000 22.312,00 22.312,00

01
SERVIZI ISTITUZIONALI,
GENERALI E DI GESTIONE

11
ALTRI SERVIZI
GENERALI

1 1.01
REDDITI DA LAVORO

DIPENDENTE
01124_S

ONERI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI ED
ASSICURATIVI A CARICO DELL'ARPAL PER

PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTCHE
(SPESA OBBLIGATORIA)

U.1.01.02.01.000 3.000,00 3.000,00

20
FONDI E

ACCANTONAMENTI
01 FONDO DI RISERVA 1 1.10 ALTRE SPESE CORRENTI 01900_s

FONDO DI RISERVA PER LE SPESE OBBLIGATORIE
EDIORDINE.

U.1.10.01.01.000 200.000,00

20
FONDI E

ACCANTONAMENTI
01 FONDO DI RISERVA 1 1.10 ALTRE SPESE CORRENTI 01920_s

FONDO DI RISERVA PER L'INTEGRAZIONE
DELLEAUTORIZZAZIONI DI CASSA. ART. 44,

L.R.28/02/2000, N. 13.
U.1.10.01.01.000 200.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00TOTALE VARIAZIONI
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Nelle more 

della definizione del quadro finanziario complessivo relativo ai rinnovi 

contrattuali per il triennio 2022-2024, per il personale con contratto di 

lavoro a tempo indeterminato dipendente dalle amministrazioni statali, in 

via eccezionale, l'emolumento di cui all'articolo 1, comma 609, secondo 

periodo, della legge 30 dicembre 2021, n. 234, nel mese di dicembre 2023 è 

incrementato, a valere sul 2024, di un importo pari a 6,7 volte il relativo 

valore annuale attualmente erogato, salvi eventuali successivi conguagli. Il 

predetto incremento non rileva ai fini dell'attribuzione del beneficio di cui 

all'articolo 1, comma 281, della legge 29 dicembre 2022, n. 197, come 

modificato dall'articolo 39 del decreto-legge 4 maggio 2023, n. 48,

convertito, con modificazioni, dalla legge 3 luglio 2023, n. 85



Allegato n. 8/1 al D.Lgs 118/2011

in aumento in diminuzione

Disavanzo d'amministrazione residui presunti
previsione di competenza
previsione di cassa

MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI,GENERALI E DI GESTIONE

Programma 03
GESTIONE
ECONOMICA,FINANZIARIA,PROGRAMMAZIONE,PROVVEDITORATO

Titolo 1 SPESE CORRENTI residui presunti 33.923,07 0,00 0,00 33.923,07
previsione di competenza 191.402,25 0,00 5.085,00 186.317,25
previsione di cassa 225.153,32 0,00 5.085,00 220.068,32

03

GESTIONE
ECONOMICA,FINANZIARIA,PROGRAMMAZIONE,PROVVEDITORAT
O residui presunti 33.923,07 0,00 0,00 33.923,07

previsione di competenza 191.402,25 0,00 5.085,00 186.317,25
previsione di cassa 225.153,32 0,00 5.085,00 220.068,32

Programma 11 ALTRI SERVIZI GENERALI

Titolo 1 SPESE CORRENTI residui presunti 415.817,65 0,00 0,00 415.817,65

previsione di competenza 2.558.110,54 0,00 212.320,56 2.345.789,98
previsione di cassa 2.925.002,29 0,00 212.320,56 2.712.681,73

Programma 11 ALTRI SERVIZI GENERALI
Titolo 2 SPESE IN CONTO CAPITALE residui presunti 322.193,37 0,00 0,00 322.193,37

previsione di competenza 1.498.694,79 0,00 0,00 1.498.694,79
previsione di cassa 1.812.676,69 0,00 0,00 1.812.676,69

11 ALTRI SERVIZI GENERALI residui presunti 738.011,02 0,00 0,00 738.011,02
previsione di competenza 4.056.805,33 0,00 212.320,56 3.844.484,77
previsione di cassa 4.737.678,98 0,00 212.320,56 4.525.358,42

1 SERVIZI ISTITUZIONALI,GENERALI E DI GESTIONE residui presunti 771.934,09 0,00 0,00 771.934,09
previsione di competenza 4.248.207,58 0,00 217.405,56 4.030.802,02
previsione di cassa 4.962.832,30 0,00 217.405,56 4.745.426,74

MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Programma 02 ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA
Titolo 1 SPESE CORRENTI residui presunti 787.370,62 0,00 0,00 787.370,62

previsione di competenza 7.648.483,35 0,00 0,00 7.648.483,35
previsione di cassa 7.425.451,02 0,00 0,00 7.425.451,02

02 ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON UNIVERSITARIA residui presunti 787.370,62 0,00 0,00 787.370,62
previsione di competenza 7.648.483,35 0,00 0,00 7.648.483,35
previsione di cassa 7.425.451,02 0,00 0,00 7.425.451,02
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4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO residui presunti 787.370,62 0,00 0,00 787.370,62
previsione di competenza 7.648.483,35 0,00 0,00 7.648.483,35
previsione di cassa 7.425.451,02 0,00 0,00 7.425.451,02

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Programma 01 SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO DEL LAVORO
Titolo 1 SPESE CORRENTI residui presunti 1.827.382,08 0,00 0,00 1.827.382,08

previsione di competenza 37.295.654,59 387.000,00 64.717,03 37.617.937,56
previsione di cassa 33.132.086,24 387.000,00 64.717,03 33.454.369,21

Programma 01 SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO DEL LAVORO
Titolo 2 SPESE IN CONTO CAPITALE residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 139.970,00 0,00 0,00 139.970,00
previsione di cassa 139.970,00 0,00 0,00 139.970,00

01 SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO DEL LAVORO residui presunti 1.827.382,08 0,00 0,00 1.827.382,08
previsione di competenza 37.435.624,59 387.000,00 64.717,03 37.757.907,56
previsione di cassa 33.272.056,24 387.000,00 64.717,03 33.594.339,21

Programma 02 FORMAZIONE PROFESSIONALE
Titolo 1 SPESE CORRENTI residui presunti 638.994,80 0,00 0,00 638.994,80

previsione di competenza 12.964.745,94 99.300,00 4.177,41 13.068.223,35
previsione di cassa 13.600.564,74 99.300,00 4.177,41 13.704.042,15

02 FORMAZIONE PROFESSIONALE residui presunti 638.994,80 0,00 0,00 638.994,80
previsione di competenza 12.964.745,94 99.300,00 4.177,41 13.059.868,53
previsione di cassa 13.600.564,74 99.300,00 4.177,41 13.695.687,33

15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE residui presunti 2.466.376,88 0,00 0,00 2.466.376,88
previsione di competenza 50.400.370,53 486.300,00 68.894,44 50.817.776,09
previsione di cassa 46.872.620,98 486.300,00 68.894,44 47.290.026,54

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI
Programma 01 FONDO DI RISERVA
Titolo 1 SPESE CORRENTI residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 214.764,12 0,00 200.000,00 14.764,12
previsione di cassa 9.526.884,20 0,00 200.000,00 9.326.884,20

01 FONDO DI RISERVA residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 214.764,12 0,00 200.000,00 14.764,12
previsione di cassa 9.526.884,20 0,00 200.000,00 9.326.884,20

Programma 03 ALTRI FONDI
Titolo 1 SPESE CORRENTI residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 9.033.035,68 0,00 0,00 9.033.035,68
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previsione di cassa 9.033.035,68 0,00 0,00 9.033.035,68

Programma 03 ALTRI FONDI
Titolo 2 SPESE IN CONTO CAPITALE residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza 7.065.386,12 0,00 0,00 7.065.386,12
previsione di cassa 7.065.386,12 0,00 0,00 7.065.386,12

03 ALTRI FONDI residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 16.098.421,80 0,00 0,00 16.098.421,80
previsione di cassa 16.098.421,80 0,00 0,00 16.098.421,80

20 FONDI E ACCANTONAMENTI residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 16.313.185,92 0,00 200.000,00 16.113.185,92
previsione di cassa 25.625.306,00 0,00 200.000,00 25.425.306,00

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO DI TERZI
Programma 01 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
Titolo 7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO residui presunti 228.358,08 0,00 0,00 228.358,08

previsione di competenza 8.357.500,00 0,00 0,00 8.357.500,00
previsione di cassa 8.585.858,08 0,00 0,00 8.585.858,08

01 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO residui presunti 228.358,08 0,00 0,00 228.358,08
previsione di competenza 8.357.500,00 0,00 0,00 8.357.500,00
previsione di cassa 8.585.858,08 0,00 0,00 8.585.858,08

99 SERVIZI PER CONTO DI TERZI residui presunti 228.358,08 0,00 0,00 228.358,08
previsione di competenza 8.357.500,00 0,00 0,00 8.357.500,00
previsione di cassa 8.585.858,08 0,00 0,00 8.585.858,08

residui presunti 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di competenza 0,00 486.300,00 486.300,00 0,00
previsione di cassa 0,00 486.300,00 486.300,00 0,00

residui presunti 4.254.039,67 0,00 0,00 4.254.039,67
previsione di competenza 86.967.747,38 486.300,00 486.300,00 86.967.747,38
previsione di cassa 93.472.068,38 486.300,00 486.300,00 93.472.068,38

Totale Programma
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